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Bauda konsernet er en stor aktør innen bil med tilhørende eiendomsvirksomhet. 
 
Konsernet omfattet ved årsskiftet morselskapet Bauda AS, 7 eiendomsselskaper, 7 Toyota-
forhandlere, hvorav 6 også er Lexus-forhandlere, samt Bauda Klargjøringssenter AS. Selskapene er 
lokalisert i fylkene Oslo, Akershus, Buskerud og Agder. 
 
Vår eiendomsvirksomhet har som hovedformål å sørge for tidsmessige anlegg til bilvirksomheten.  
 
Ved årsskiftet disponerte vi i alt 23 forhandleranlegg hvorav vi selv eier 7. Morselskapet har sine 
kontorer i forhandleranlegget på Økern.  
 
Bauda-forhandlerne står i dag for rundt 42% av det totale Toyota-salget og 46% av det totale Lexus-
salget i Norge. 
 
Våre medarbeidere jobber innenfor salg av bil og levering av ettermarkedstjenester, herunder skade 
og lakk. I konsernets morselskap Bauda AS, jobber våre spesialister innenfor økonomi, 
administrasjon, markedsføring, IT og HR. I tillegg har vi også et eget opplæringskontor for lærlinger, 
som inngår i morselskapet. Opplæringskontoret holder til Toyota Norge sine lokaler i Drammen. 
 
Som konsern er vi opptatt av å fremme likestilling og hindre diskriminering, noe vi har jobbet med 
siden etablering av selskapet i 1959 og ved oppkjøp av selskap gjennom årene. Vi har i alle våre 
selskap fokus på at man skal stille likt når det gjelder muligheter og rettigheter. Kjønnet du har skal 
ikke begrense dine muligheter i vårt konsern.  
 
I arbeidet med å jobbe aktivt, målrettet og planmessig for å fremme likestilling og hindre 
diskriminering bruker vi 4-stegs metoden; 

1. Undersøke risiko 
2. Analysere årsaker 
3. Iverksette tiltak 
4. Evaluere 

I konsernet er det morselskapet som fremskaffer tallgrunnlaget. Når grunnlaget er klart, blir dette 
gjennomgått i AMU (arbeidsmiljøutvalg) i det enkelte selskap som jobber med eventuelle funn og 
årsaker og iverksetter nødvendige tiltak, se vedlegg 1.  
 
Nøkkeltall for konsern 

 Total Kvinner Menn 
Fravær grunnet sykt barn (dgr) 659 112 547 
Turnover fast ansatte (%) 6,19 0,88 5,31 
Søkere (fast ansatt) 2.758 707 2.051 
Ansettelser 95 20 75 

 
Lærlinger 
Konsernets eget opplæringskontor er fortsatt en del av vår målbevisste satsing for å være selvforsynt 
med dyktige fagarbeidere innen de fleste fagretninger i eget konsern. Antall lærlinger ved årets utløp 
var 100. Det var 43 lærlinger som gikk opp til fagprøven sommer 2025. 28 fikk bestått, 12 fikk bestått 
meget godt og 3 strøk. 
  



POLICYER OG RETNINGSLINJER  
Bauda-konsernet sysselsetter litt over 1 000 medarbeidere, noe som innebærer et betydelig ansvar for 
hvordan virksomheten påvirker ansattes hverdag og livskvalitet. Samtidig utgjør medarbeiderne 
konsernets viktigste ressurs. 
 
Gjennom arbeidet med dobbel vesentlighetsanalyse (DVA) er det identifisert tre hovedområder som er 
særlig viktige for konsernets egen arbeidsstyrke: 

1. Å være en trygg og ansvarlig arbeidsgiver, herunder ivaretakelse av medarbeideres rettigheter, 
helse, miljø og sikkerhet (HMS). 

2. Å ta lederskap innen mangfold og inkludering for å sikre tilgang på relevant kompetanse og styrke 
konsernets omdømme. 

3. Tiltrekning, utvikling og ivaretakelse av kompetanse i organisasjonen. 
 
Bauda-konsernet har overordnede policyer og retningslinjer knyttet til alle disse områdene. 
 
Bauda konsernets policy /retningslinjer rundt trygg og ansvarlig arbeidsgiver er: 

1. Alle medarbeidere skal være bevisste sitt HMS-ansvar og motiveres til aktiv deltakelse i 
konsernets HMS-arbeid. 

2. Alle medarbeidere skal være kjent med konsernets arbeidsreglement, herunder retningslinjer for 
rusmiddelbruk og spill. 

3. Alle medarbeidere skal ha kjennskap til konsernets varslingsrutiner samt avviks- og 
forbedringssystem. 

4. Bauda‑konsernet skal sikre systematisk dialog og medvirkning fra medarbeidere og deres 
representanter i spørsmål som angår arbeidsforhold, arbeidsmiljø og organisasjon. 

5. Konsernets lønnspolitikk skal sikre konkurransedyktige betingelser, individuelle og rettferdige 
lønnsvurderinger samt likeverdig vurdering av sammenlignbare stillinger. 

6. Bauda‑konsernet skal arbeide forebyggende for å sikre et fullt forsvarlig arbeidsmiljø, både fysisk 
og psykososialt, og redusere risikoen for arbeidsrelaterte helseplager. 

7. Bauda-konsernet skal minimere bruken av bekymringsfulle stoffer og følge etablerte 
retningslinjer og beredskapstiltak for kjemikaliehåndtering. 
 

Bauda konsernets policy rundt mangfold og inkludering er: 
1. Bauda‑konsernet skal fremme mangfold, likebehandling og inkludering i hele organisasjonen. 
2. Konsernet skal oppfordre og tilrettelegge for at underrepresenterte kjønn søker ledige stillinger, 

med mål om bedre kjønnsbalanse. Sikre at funksjonsnedsettelse ikke er et hinder ved ansettelse 
og arbeid hos oss 

3. Sikre at alle mennesker uavhengig av etnisitet, religion, kultur og språk får samme mulighet til å 
jobbe for oss i Bauda-konsernet  

4. Konsernet skal legge til rette for en inkluderende arbeidskultur som muliggjør ansettelsesforhold 
gjennom hele yrkeslivet, herunder junior‑ og seniorpolitikk. 

Bauda konsernets policy rundt tiltrekning og utvikling av kompetanse er: 
1. Bauda‑konsernet skal opptre som en ansvarlig og attraktiv arbeidsgiver for å sikre langsiktig 

tilgang på kompetanse og talent. 
2. Konsernet skal rekruttere, beholde og utvikle kompetente medarbeidere over tid. 
3. Bauda-konsernet skal være bevisst hvilken kompetanse som er nødvendig i organisasjonen og 

tilrettelegge for kontinuerlig utvikling av medarbeidere. 
4. Konsernet skal ha systemer og rammeverk på plass som støtter kompetanseutvikling, opplæring og 

lederutvikling 

  



TILTAK 
Bauda-konsernet har etablert en rekke tiltak for å sikre at vi er en trygg og ansvarlig arbeidsgiver. Vi jobber 
aktivt med å fremme mangfold og inkludering, samtidig som vi sørger for å opprettholde nødvendig 
kompetanse i vår arbeidsstyrke. Arbeidet med å være en trygg og ansvarlig arbeidsgiver, samt med 
mangfold, inkludering og tiltrekning og utvikling av kompetanse, er kontinuerlig og ikke begrenset til det 
som redegjøres for her. 

Tiltak for en trygg og ansvarlig arbeidsgiver:  
- 100 % feriepengeopptjening ved sykefravær og foreldrepermisjon fra 2026, for å styrke 

personalgoder og ivareta medarbeidere i ulike livsfaser 

- Etablert samarbeidsutvalg konsern, hvor tillitsvalgte fra konsernets selskaper møtes for å drøfte 
relevante saker på konsernnivå 

- Har egen konsernledergruppe for organisasjon og medarbeidere. Gruppen arbeider strategisk 
med temaer knyttet til arbeidsmiljø, kompetanse, kultur, mangfold og inkludering 

- Har en egen HMS-konserngruppe som ivaretar konsernets arbeid med standardisert helse-, 
miljø- og sikkerhetsarbeid (herunder risikovurderinger), vernerunder, kjemikaliehåndtering og 
Miljøfyrtårn 

- Integrering av AMU‑årshjul i lokale HMS‑planer, for systematisk og helhetlig HMS‑arbeid 

- Hvert år utfører vi en medarbeiderundersøkelse i regi av Toyota Norge for å måle 
medarbeiderengasjement og tilfredshet, samt hvor stolte medarbeiderne er over å jobbe hos oss 

- Vi utfører helsekontroll BHT ved ansettelse og deretter hvert tredje år for risikoutsatte 
medarbeidere i ettermarked for å forebygge og avdekke arbeidsrelaterte helseplager 

- Det er regelmessig dialog med tillitsvalgte, AMU og verne- ombud. Tillitsvalgte ivaretar 
arbeidstakernes interesser. AMU overvåker arbeidsmiljøet og sikrer helse- og 
sikkerhetsstandarder. Verneombud identifiserer og rapporterer arbeidsmiljøproblemer, og 
foreslår forbedringer 

- Vi har et eksponeringsregister og et kjemikaliesystem, som dokumenterer helseskadelige 
eksponeringer og gir oversikt over kjemikalier og utslipp, med godkjente produkter fra våre 
kjemikaliegrupper 

Tiltak for mangfold og inkludering:  
- Konserntiltak: 

o Samarbeid med NAV for å legge til rette for inkludering i arbeidslivet 

o Samarbeid med Eikervekst for arbeidstrening og tilrettelagte arbeidsforhold 

- Lokale tiltak 

o Oppfølging av medarbeiderundersøkelsen med lokale tiltak  

o Arbeid med konsernets leveregler og kultur byggende initiativer, herunder «En bra dag på 
jobb» og «Leveregler» 

o Felles lunsjer, faglige samlinger og erfaringsdeling på tvers av avdelinger og lokasjoner  

o Inkluderende aktiviteter lokalt, herunder sosiale aktiviteter uten alkohol og støtte av 
lokale arrangementer (eksempelvis: lokale idrettslag og Superselma) 

o Tilrettelegging ved matservering med hensyn til ulike livssyn og religioner 



o Tilrettelegging for ulik arbeidsevne og ulike livssituasjoner  

o Fokus på likebehandling uavhengig av kjønn, alder og rolle  

o Fokus på mangfold i rekrutteringsprosesser, inkludert kandidater med hull i CV  

Tiltak for tiltrekning og utvikling: 
- Talentutvikling og målrettet rekruttering for å styrke kvinneandelen 

- Employer branding med fokus på kultur, mennesker og karrieremuligheter i sosiale medier 

- Lederutviklingsprogram: for å styrke lederkompetanse og bygge en felles lederkultur i konsernet  

- Traineeprogram: for å tiltrekke og utvikle fremtidige talenter  

- Mentorprogram: for å styrke læring, erfaringsdeling og utvikling på tvers av organisasjonen 

- Faglige samlinger og erfaringsdeling på tvers av avdelinger og lokasjoner  



NØKKELTALL KONSERN 
 
Styret i Bauda AS (morselskap) består av 5 personer, hvorav 2 er kvinner.  
Konsernets ledergruppe består av 10 personer hvorav 1 er kvinne.  
 
Lokale ledergrupper:  
 

Ledergrupper Antall Kvinner 
Bauda 4 2 
BKAS 2 0 
TAB 7 1 
TB 7 0 
TH 8 0 
TO 15 1 
TR 8 0 
TS 8 1 
TØF 9 0 

 
 
  
Nøkkeltall for konsernet:  
 

 Total Kvinner Menn 
Årsverk 946,1 125 821,1 
Antall medarbeidere 1008 141 867 
Midlertidige stillinger 170 21 149 
Herav lærlinger 109 10 99 
Herav ufrivillige 2 1 1 
Antall innleie 12 8 4 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 4 4,88 

Deltid stillinger 18 4 14 
Herav ufrivillig 0 0 0 

 
Lønnskartlegging for konsern   
 
 

 

 

  



NØKKELTALL PR SELSKAP (Ferdig) 
Nøkkeltall for Bauda AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 3,80 *0,12 *0,02 
Fravær grunnet sykt barn 13 10 3 
Turnover fast ansatte (%) 20,59 *31,58 *6,67 
Søkere (antall) (fast ansatt) 58 30 28 
Ansettelser 6 4 2 
Årsverk 34,3 17,1 17,2 
Antall medarbeidere 37 19 18 
Midlertidige stillinger 4 2 2 
Herav lærlinger 1 0 1 
Herav ufrivillige 1 1 0 
Antall innleie 8 6 2 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 0 0 

Deltid stillinger 2 1 1 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 4 2 2 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 
Nøkkeltall for Toyota Asker og Bærum AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 5,40 *8,9 *4,9 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 144,13 16,07 128,06 
Turnover fast ansatte (%) 11 *8,7 *11,3 
Søkere (antall) (fast ansatt) 236 34 202 
Ansettelser 9 0 9 
Årsverk 106,7 11,7 95 
Antall medarbeidere 108 13 95 
Midlertidige stillinger 10 1 9 
Herav lærlinger 9 1 9 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 0 0 0 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 0 6 

Deltid stillinger 1 1 0 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 7 1 6 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 
 
 
 
 



Nøkkeltall for Toyota Buskerud AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 5,90 *4,9 *6,1 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 114,14 6 108,14 
Turnover fast ansatte (%) 16,16 *3,03 *14,86 
Søkere (antall) (fast ansatt) 233 65 168 
Ansettelser 12 5 7 
Årsverk 115,7 13,6 102,1 
Antall medarbeidere 141 17 124 
Midlertidige stillinger 39 3 36 
Herav lærlinger 13 1 12 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 0 0 0 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 15 10 

Deltid stillinger 2 0 2 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 7 0 7 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 
 
 
Nøkkeltall for Toyota Hønefoss AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 7,10 *1,7 *7,7 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 33 2 31 
Turnover fast ansatte (%) 7,69 *0 *8,33 
Søkere (antall) (fast ansatt) 8 0 8 
Ansettelser 2 0 2 
Årsverk 42,8 4 38,8 
Antall medarbeidere 44 4 40 
Midlertidige stillinger 6 0 6 
Herav lærlinger 2 0 2 
Herav ufrivillige 0 0 1 
Antall innleie 0 0 0 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 0 4 

Deltid stillinger 1 0 1 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 8 0 8 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 
 
 
 
 



Nøkkeltall for Toyota Oslo AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 5,90 *7,2 *5,7 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 179,32 22,39 156,93 
Turnover fast ansatte (%) 13,19 *16,22 *12,87 
Søkere (antall) (fast ansatt) 80 6 74 
Ansettelser 11 0 11 
Årsverk 241,6 19,3 222,3 
Antall medarbeidere 250 21 229 
Midlertidige stillinger 57 4 53 
Herav lærlinger 49 3 46 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 3 2 1 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 8 5 

Deltid stillinger 2 0 2 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 15 1 14 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 

Nøkkeltall for Toyota Romerike AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 5,90 *6 *5,9 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 147,84 27,54 120 
Turnover fast ansatte (%) 7,86 *11,76 *7,32 
Søkere (antall) (fast ansatt) 232 59 173 
Ansettelser 16 3 13 
Årsverk 160,1 20,8 139,3 
Antall medarbeidere 166 23 143 
Midlertidige stillinger 22 3 19 
Herav lærlinger 16 1 15 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 0 0 0 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 0 0 

Deltid stillinger 4 1 3 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 8 0 8 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 
 
 
 
 
 



Nøkkeltall for Toyota Sør AS  
 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 6,90 *2,8 *4,1 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 308,4 22,22 286,18 
Turnover fast ansatte (%) 14,66 *13,33 *14,91 
Søkere (antall) (fast ansatt) 150 26 124 
Ansettelser 11 5 6 
Årsverk 105,8 17,4 88,4 
Antall medarbeidere 117 21 96 
Midlertidige stillinger 18 2 16 
Herav lærlinger 11 1 10 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 0 0 0 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 7 10 

Deltid stillinger 4 1 3 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 14 1 13 

 
 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 
 
 
 
 
Nøkkeltall for Toyota Østfold AS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 3,40 *3,4 *3,4 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 100,37 8 92,37 
Turnover fast ansatte (%) 10,42 *31,58 *8,09 
Søkere (antall) (fast ansatt) 116 16 100 
Ansettelser 8 1 7 
Årsverk 104,1 13,1 91 
Antall medarbeidere 110 15 95 
Midlertidige stillinger 13 6 7 
Herav lærlinger 8 3 5 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 0 0 0 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 2 7 

Deltid stillinger 2 1 1 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 0 0 9 

 
Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 



Nøkkeltall for BKAS:  
 

 Total Kvinner Menn 
Sykefravær (%) 3,10 *0,02 *0,03 
Fravær grunnet sykt barn (dager) 18,97 18,97 0 
Turnover fast ansatte (%) 34,29 *0 *44,44 
Søkere (antall) (fast ansatt) 236 34 202 
Ansettelser 34 9 25 
Årsverk 35 8 27 
Antall medarbeidere 35 8 27 
Midlertidige stillinger 0 0 1 
Herav lærlinger 1 0 1 
Herav ufrivillige 0 0 0 
Antall innleie 1 0 1 
Uttak av foreldrepermisjon 
(gjennomsnitt antall uker) 

 0 3 

Deltid stillinger 1 0 1 
Herav ufrivillig 0 0 0 
Ledergruppe 2 0 2 

 
*Nøkkeltall lønnskartlegging (kvinner i % av menn) 2025 
 
  



Vedlegg 1: 
Mal for ARP arbeid i AMU 
 

Grunnlag 
 
 

Bakgrunn 
for tiltak 
Hva viste 
undersøkelsen av 
diskriminerings-
risikoer og hindre for 
likestilling? Er tiltaket 
knyttet til ett eller flere 
myndighetsområder? 

Beskrivelse 
av tiltak 
Hvilke tiltak har 
blitt iverksatt? 

Mål for 
tiltakene 
Hvordan vil 
tiltakene 
bidra til 
likestilling? 
Hvordan 
måle 
suksess? 

Ansvarlig 
 
Hvem i 
virksomheten 
har ansvaret for 
å følge opp og 
gjennomføre? 

Status/ 
Dato 
Frist? 
Utsatt, 
påbegynt, 
ferdig? 

Resultat 
 
Hvordan 
fungerte 
tiltaket og 
prosessen? 

Kjønn       

Graviditet, 
permisjon på 
grunn av fødsel 
eller adopsjon, 
omsorgsoppgaver 

      

Etnisitet, religion 
og livssyn 

      

Funksjons-
nedsettelse 

      

Seksuell 
orientering, 
kjønnsidentitet 
og kjønnsuttrykk 

      

Alder       

Kombinasjoner 
av grunnlagene 

      

Stereotypisering 
knyttet til 
grunnlagene 

      

Trakassering, 
seksuell 
trakassering og 
kjønnsbasert 
vold 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0mråde 
 
 
Må tilpasses den 
enkelte myndighet 

Bakgrunn 
for tiltak 
Hva viste 
undersøkelsen av 
diskriminerings-
risikoer og hindre for 
likestilling? Er 
tiltaket knyttet til ett 
eller flere 
diskriminerings-
grunnlag? 

Beskrivelse 
av tiltak 
Hvilke tiltak har 
blitt iverksatt? 

Mål for 
tiltakene 
Hvordan vil 
tiltakene 
bidra til 
likestilling? 
Hvordan 
måle 
suksess? 

Ansvarlig 
 
Hvem har 
ansvaret for å 
følge opp og 
gjennomføre 
tiltaket? 

Frist / 
Status 
Frist? 
Utsatt, 
påbegynt, 
ferdig? 

Resultat 
 
Hvordan 
fungerte 
tiltaket og 
prosessen? 

Tjenester       

Underleverandører       

Infrastruktur       

Informasjon/ 
kommunikasjon 

      

Budsjett       

Planer       

Regulering       

Stereotypisering       

Trakassering, 
seksuell 
trakassering og 
kjønnsbasert 
vold 

      

 


